


Entwicklung des Gesamtfinanzhaushaltes 

im Vergleich zur Vorjahresplanung 
(Seite 252 bis 253)

Gesamtfinanz-

haushalt
2025 2026 Veränderung

Zahlungsmittel-

überschuss ErgHH
0,42 Mio. € 1,21 Mio. € +0,79 Mio. €

Einzahlungen aus 

Investitionstätigkeit
5,20 Mio. € 5,26 Mio. € +0,06 Mio. €

Auszahlungen aus 

Investitionstätigkeit
14,77 Mio. € 9,13 Mio. € -5,64 Mio. €

Finanzierungsmittel-

überschuss/-bedarf
-9,14 Mio. € -2,65 Mio. € +6,49 Mio. €

Einzahlungen aus 

Finanzierungstätigkeit
10,00 Mio. € 3,74 Mio. € -6,26 Mio. €

Auszahlungen aus 

Finanzierungstätigkeit
0,86 Mio. € 1,08 Mio. € +0,22 Mio. €

Veränderung des 

Finanzierungsmittelbe-

standes zum Jahresende
0,- € 0,- € -



Erklärungen und Fazit zu den größten 

Veränderungen / Entwicklungen im 

Finanzhaushalt (Seite 252 bis 253)

• Zahlungsmittelüberschuss durch höhere Steueranteile und Schlüsselzuweisungen deutlich 

verbessert, sodass Tilgungen wieder aus laufendem Betrieb / aus eigener Kraft finanziert sind

• Vergleichbare Investitionseinzahlungen zum Vorjahr durch Neuerungen in der Förderkulisse sowie 

durch teils verzögerter Abrufmöglichkeit an Zuwendungen/Zuschüssen

• Investitionsauszahlungen im Vergleich zum Vorjahr stark reduziert, da Großbauprojekte im Hochbau 

vor Abschluss

• Die Kreditaufnahme sinkt deutlich. Ziel ist es durch die Maßnahmen-Verschiebungen, -Streichungen 

und -Streckungen, den Schuldenanstieg zu bremsen und die finanzielle Handlungsfähigkeit zu sichern

• Geschuldet durch „Kreditspitzenjahre“ in der Vergangenheit steigen die Tilgungsverpflichtungen

• Stabilisierung der Haushaltslage und Liquidität im Vordergrund, daher kein nahtloser Anschluss von 

weiteren Projekten, sondern verzögert über den Finanzplanungszeitraum



Übertrag von Ermächtigungsresten

Ermächtigungsreste 2025 -> 2026

Bauliche Erweiterung FSS-Primar 2,00 Mio. €

Neubau KiTa Friedrich-Schelling-Weg 2,70 Mio. €

Breitbandausbau 0,35 Mio. €

Neckarhangsteg 0,20 Mio. €

Nordpark 0,13 Mio. €

Radwegunterführung B27 0,05 Mio. €

Wohnmobilstellplatz 0,004 Mio. €

Summe der Ermächtigungsreste (Auszahlungen) 5,43 Mio.  €

Nicht abgerufene bzw. abrufbare Investitionszuwendungen 1,34 Mio. €

Summe der Ermächtigungsreste (Einzahlungen) 1,34 Mio. €



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 11 25 (Seite 269)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 12 20 (Seite 279)

PB 12 21 (Seite 281)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 12 60 (Seite 286 bis 287)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 12 60 (Seite 290)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 12 60 (Seite 291)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 12 60 (Seite 292)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 21 10 (Seite 298 bis 299)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 21 10 (Seite 304 bis 305)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 21 10 (Seite 307 bis 308)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 27 20 (Seite 325)

PB 36 50 (Seite 342)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 36 50 (Seite 343)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 36 50 (Seite 343)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 36 50 (Seite 344)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 42 40 (Seite 348 bis 349)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 42 41 (Seite 352 bis 353)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 42 41 (Seite 353 bis 355)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 42 41 (Seite 356 bis 357)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 51 10 (Seite 362 bis 363)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 51 10 (Seite 362 bis 363)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 52 20 (Seite 368)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 52 30 (Seite 371)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 53 60 (Seite 378 bis 379)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 54 10 (Seite 385 bis 386)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 54 10 (Seite 387)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 54 60 (Seite 390 bis 391)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 54 70 (Seite 393 bis 394)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 55 10 (Seite 401)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 55 30 (Seite 404)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 55 51 (Seite 408)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 56 10 (Seite 411)

PB 61 10 (Seite 423)



Maßnahmen und Beschaffungen im 

Finanzhaushalt 2026 ff. (Seiten 259 bis 425)

PB 61 10 (Seite 424)



... was uns bewegt und bevorstehende 

Aufgaben

• Strukturelle Untersuchungen, Hinterfragungen, Zielsetzungen und Ergreifung von 

Maßnahmen in diversen Aufgabenbereichen und in der Organisation

• Aufwandsreduzierungen und Ertragsoptimierungen bei Möglichkeit

• Gebühren(neu-)kalkulationen

• Digitalisierung, Digitalpakt 2.0

• Fertigstellung und Inbetriebnahme von Bauprojekten (FSS, KiTa Friedrich-Schelling-Weg, 

Nordpark, etc.)

• Bestmögliche Ausschöpfung von Förderkulissen

• Weitere Verbesserung/Sanierung von Gebäudesubstanzen und des 

Infrastrukturvermögens zur Daseinsvorsorge



Liquiditätsplan EigB Versorgungsbetriebe 

- Wesentliche Eckdaten (Seite 497 bis 500) 

Gesamt-

liquiditätsplan
2025 2026 Veränderung

Zahlungsmittel-

überschuss 

Erfolgsplan

0,2 Mio. € 0,13 Mio. € +0,11 Mio. €

Einzahlungen aus 

Investitionstätigkeit
0,02 Mio. € 0,05 Mio. € +0,03 Mio. €

Auszahlungen aus 

Investitionstätigkeit
1,33 Mio. € 0,66 Mio. € -0,67 Mio. €

Finanzierungsmittel-

überschuss/-bedarf
-1,31 Mio. € -0,61 Mio. € +0,70 Mio. €

Einzahlungen aus 

Finanzierungstätigkeit
1,31 Mio. € 0,61 Mio. € -0,70 Mio. €

Auszahlungen aus 

Finanzierungstätigkeit
0,40 Mio. € 0,42 Mio. € +0,02 Mio. €

Veränderung des 

Finanzierungsmittelbe-

standes zum Jahresende
-0,20 Mio. € -0,29 Mio. € +0,09 Mio. €



Erklärungen und Fazit zu den 

Veränderungen / Entwicklungen im 

Liquiditätsplan (Seite 497 bis 500)

• Der im Erfolgsplan erwirtschaftete Zahlungsmittelüberschuss deckt die Tilgungsleistungen nicht 

vollumfänglich. Ein daraus resultierender  Finanzierungsmittelbedarf wird durch einen Kassenkredit des 

städtischen Kernhaushaltes im Rahmen des Jahreswechsels gedeckt

• Nicht mehr im Erfolgsplan darzustellender Ausgleich macht sich auch im Liquiditätsplan spürbar

• Abweichungen zwischen Finanzierungslaufzeit und Abschreibungsdauer schmälern den 

Zahlungsmittelüberschuss

• Derzeit sind keine Neuerschließungen von Baugebieten in Aussicht, weshalb auf die pauschale 

Planansatzbildung für Erschließungsbeiträge verzichtet wurde

• Anstehende und geplante Großbauprojekte machen sich in den Kreditaufnahmen ab 2028 bemerkbar



Investitionsmaßnahmen 

EigB Versorgungsbetriebe (Seite 506 bis 509) 

PB 53 30 (Seite 506)



Investitionsmaßnahmen 

EigB Versorgungsbetriebe (Seite 506 bis 509) 

PB 53 30 (Seite 507)



Investitionsmaßnahmen 

EigB Versorgungsbetriebe (Seite 506 bis 509) 

PB 53 30 (Seite 508 bis 509)



Liquiditätsplan EigB Abwasserbeseitigung

- Wesentliche Eckdaten (Seite 545 bis 548)

Gesamt-

liquiditätsplan
2025 2026 Veränderung

Zahlungsmittel-

überschuss 

Erfolgsplan

0,45 Mio. € 0,44 Mio. € -0,01 Mio. €

Einzahlungen aus 

Investitionstätigkeit
0,06 Mio. € 0,18 Mio. € +0,12 Mio. €

Auszahlungen aus 

Investitionstätigkeit
0,20 Mio. € 0,48 Mio. € +0,28 Mio. €

Finanzierungsmittel-

überschuss/-bedarf
0,30 Mio. € 0,13 Mio. € -0,17 Mio. €

Einzahlungen aus 

Finanzierungstätigkeit
0,14 Mio. € 0,30 Mio. € +0,16 Mio. €

Auszahlungen aus 

Finanzierungstätigkeit
0,55 Mio. € 0,55 Mio. € -

Veränderung des 

Finanzierungsmittelbe-

standes zum Jahresende
-0,10 Mio. € -0,12 Mio. € -0,02 Mio. €



Erklärungen und Fazit zu den 

Veränderungen / Entwicklungen im 

Liquiditätsplan (Seite 545 bis 548)

• Der im Erfolgsplan erwirtschaftete Zahlungsmittelüberschuss deckt die Tilgungsleistungen nicht 

vollumfänglich. Ein daraus resultierender  Finanzierungsmittelbedarf wird durch einen Kassenkredit des 

städtischen Kernhaushaltes im Rahmen des Jahreswechsels gedeckt

• Abweichungen zwischen Finanzierungslaufzeit und Abschreibungsdauer schmälern den 

Zahlungsmittelüberschuss

• Derzeit sind keine Neuerschließungen von Baugebieten in Aussicht, weshalb auf die pauschale 

Planansatzbildung für Erschließungsbeiträge verzichtet wurde

• Anstehende und geplante Bauprojekte machen sich in den Kreditaufnahmen 2026 bis 2028 deutlich



Investitionsmaßnahmen 

EigB Abwasserbeseitigung (Seite 553 bis 557) 

PB 53 80 (Seite 553 bis 554)



Investitionsmaßnahmen 

EigB Abwasserbeseitigung (Seite 553 bis 557) 

PB 53 80 (Seite 555)



Investitionsmaßnahmen 

EigB Abwasserbeseitigung (Seite 553 bis 557) 

PB 53 80 (Seite 556)



Liquiditätsplan EigB Wohn- und Geschäftsgebäude

- Wesentliche Eckdaten (Seite 585 bis 586)

Gesamt-

liquiditätsplan
2025 2026 Veränderung

Zahlungsmittel-

überschuss 

Erfolgsplan

0,10 Mio. € -0,01 Mio. € -0,11 Mio. €

Einzahlungen aus 

Investitionstätigkeit
0,- € 0,- € -

Auszahlungen aus 

Investitionstätigkeit
0,- € 0,- € -

Finanzierungsmittel-

überschuss/-bedarf
0,10 Mio. € -0,01 Mio. € -0,11 Mio. €

Einzahlungen aus 

Finanzierungstätigkeit
0,- € 0,- € -

Auszahlungen aus 

Finanzierungstätigkeit
0,20 Mio. € 0,20 Mio. € -

Veränderung des 

Finanzierungsmittelbe-

standes zum Jahresende
-0,10 Mio. € -0,21 Mio. € -0,11 Mio. €



Erklärungen und Fazit zu den 

Veränderungen / Entwicklungen im 

Liquiditätsplan (Seite 585 bis 586)

• Der im Erfolgsplan erwirtschaftete Zahlungsmittelüberschuss deckt die Tilgungsleistungen nicht 

vollumfänglich. Ein daraus resultierender  Finanzierungsmittelbedarf wird durch einen Kassenkredit des 

städtischen Kernhaushaltes im Rahmen des Jahreswechsels gedeckt

• Nicht mehr im Erfolgsplan darzustellender Ausgleich macht sich auch im Liquiditätsplan spürbar

• Abweichungen zwischen Finanzierungslaufzeit und Abschreibungsdauer schmälern den 

Zahlungsmittelüberschuss
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