
Informationen zum 

Stand der Einführung 

und der Arbeit im 

NKHR 

Gemeinderatssitzung am 22.10.2019 



Agenda 

1. Stand der Einführungsarbeiten des NKHR 
 

2. Zusammenhang des Ergebnis- und Finanzhaushaltes, 

ordentliches Ergebnis / Liquidität 
 

3. Neue Haushaltssteuerung, Schlüsselprodukte und 

Kennzahlen / Ziele 
 

4. IKVS: Interkommunales Kennzahlenvergleichssystem  
 

5. Verrechnungsmodell 

 



GR-Beschluss vom 09.12.2014 zur 

Umstellung auf den 01.01.2019 

 

Einbringung des ersten 

doppischen Haushaltes in 

der GR-Sitzung vom 

18.12.2018 

 

Verabschiedung Haushalt 2019 

in der GR-Sitzung vom 

26.02.2019 

 

Seit Mitte des 1. Quartals 2019 

produktives Arbeiten im NKHR 

über SAP-Kommunalmaster 

 

Finanzzwischenbericht 2019 in 

der GR-Sitzung vom 27.08.2019  

 

Seit Mitte des 3. Quartals 2019 

Planaufstellung 2020 

 

Im 1. / 2. Quartal 2020 ist die Fertig-

stellung der Eröffnungsbilanz 2019 

geplant 

 

Feststellung der ersten doppischen 

Jahresrechnung 2019 in GR-Sitzung 

Anfang des 3. Quartals 2020  

 

1. Stand der Einführungsarbeiten 



2. Ergebnis- und Finanzhaushalt, 

ordentliches Ergebnis / Liquidität 

Ergebnishaushalt (Werte- / Ressourcenverzehr) 

zahlungswirksame  

Erträge 

zahlungswirksame  

Aufwendungen 

zahlungsunwirksame  

Erträge (Auflösungen) 

zahlungsunwirksame  

Aufwendungen 

(Abschreibungen) 

Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (ord. Ergebnis) 
-> wenn „+“ od. „0“, Abschreibungen / Werteverzehr erwirtschaftet (Erträge > Aufw.) 

-> wenn „-“, Abschreibungen / Werteverzehr nicht erwirtschaftet (Erträge < Aufw.) 

ergibt folgende Auswirkungen auf den Finanzhaushalt…… 



2. Ergebnis- und Finanzhaushalt, 

ordentliches Ergebnis / Liquidität 

Finanzhaushalt (Geldverbrauch) 

Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit 

(zahlungswirksame Erträge) 

Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit 

(zahlungswirksame 

Aufwendungen) 

Einzahlungen aus Zuschüssen 

für Investitionen und aus 

Finanzierungstätigkeit (Kredite) 

Auszahlungen für Investitionen 

und Finanzierungstätigkeit 

(Tilgung) 

Saldo aus Finanzierungsmitteln / Veränderung des 

Zahlungsmittelbestandes 
-> wenn „+“, Erhöhung des Zahlungsmittelbestandes/der Liquidität (Einz. > Ausz.) 

-> wenn „-“, Minderung des Zahlungsmittelbestandes/der Liquidität (Einz. < Ausz.) 

Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit 



2. Ergebnis- und Finanzhaushalt, 

ordentliches Ergebnis / Liquidität 



3. Neue Haushaltssteuerung, Schlüssel-

produkte und Kennzahlen / Ziele 

Budgetplanung / 

Aufstellung Haushaltsplan 

(Verwaltung) 

Einbringung, Beratung 
und Verabschiedung 

des Haushaltes 

(GR und Verwaltung) 

Umsetzung / Vollzug des 
Haushaltsplans 

(Verwaltung) 

unterjähriges 
Berichtswesen 

(Verwaltung) 

Jahresabschluss sowie 
Evaluation, Analyse und 
Bilanz zur Zielerreichung 

 (Verwaltung)  

Festlegung / Definition / 
Fortschreibung von Zielen, 
Schlüsselpositionen und 

Kennzahlen anhand 
vorliegender Bedürfnisse 
und unterjährigen bzw. 

laufenden Entwicklungen 

 (Bürgerschaft, GR und 
Verwaltung) 



3. Neue Haushaltssteuerung, Schlüssel-

produkte und Kennzahlen / Ziele 



4. IKVS: Interkommunales Kennzahlen- 

vergleichssystem 



5. Innere Verrechnung (Personalkosten) 



5. Innere Verrechnung (PB 11) 



5. Innere Verrechnung 


